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LAIKAS
202106 28 =07 20

)

IMTIS

Tyrimo metu buvo apklausta
513 respondenty.

TYRIMO METODIKA

TIKSLAS
|Ssiaiskinti vadovy nuostatas dél
Lietuvoje ir uzsienyje dirbusiy
salies gyventojy.

ATRANKA

Tyrime naudotas kvotinés
disproporcinés atrankos metodas
pagal jmonés dydzio ir veiklos
kriterijy, siekiant uztikrinti mazy,
vidutiniy ir dideliy jmoniy
respondenty kiekj gardelgje.

TIKSLINE GRUPE

Mazy, vidutiniy ir dideliy
jmoniy vadovai, skyriy vadovai
ir HR specialistai.

LOKACIA

Visa Salies teritorija.

APKLAUSOS METODAS

Kombinuotas metodas: CATI
(Computer Assisted Telephone
Interview) ir CAWI (Computer
Assisted \WEB Interview).

DUOMENUY ANALIZE

Analizé atlikta SPSS/PC programine
jranga. Ataskaitoje pateikiami
bendrieji atsakymy pasiskirstymai
(procentai), ir pasiskirstymai pagal
socialines-demografines
charakteristikas (Zr. Priedus).
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STATISTINE PAKLAIDA

Atrankiniuose kiekybiniuose tyrimuose visada islieka statistinés paklaidos tikimybé, j kurig batina atsizvelgti interpretuojant duomenis.
Pvz.: jeigu apklausus 513 respondenty gavome, jog 58,5 proc. apklaustyjy sutinka, kad migracinés patirties turintys darbuotojai dazniau
prasciau iSmano Lietuvos rinka, jos niuansus nei visg laikg Lietuvoje gyvenantys asmenys, tai yra 95 proc. tikimybe, kad tikroji reiksmé yra
tarp 54,2 proc. ir 62,8 proc.

Jvercio tikslumas mazéja, mazejant analizuojamy atsakymy skaiciui. Toliau pateikiama lentelé padedanti jvertinti statistine paklaida.

%= 3/97 5/95 10/90 15/85 20/80 25/75 30/70 40/60 50/50

N:

10 10,6 13,5 18,6 22,1 24,8 26,8 28,4 30,4 31,0
30 6,1 7,8 10,7 12,8 14,3 15,5 16,4 17,5 17,9
50 4,7 6,0 8,3 9,9 11,1 12,0 12,7 13,6 13,9
75 3.9 4,9 6.8 8, 9,1 9,8 10,4 11,1 11,3
100 3,3 4,3 59 7,0 7,8 8,5 9,0 9,6 9,8
150 2,7 3,5 4,8 5,7 6,4 6,9 7,3 7,8 8,0
200 2,4 3,0 4,2 4,9 55 6,0 6,4 6,8 6,9
300 19 2,5 3,4 4,0 4,5 4,9 52 55 57
400 1,7 2, 2,9 3,5 3,9 4,2 4,5 4,8 4,9
500 1,5 19 2,6 3,1 3,5 3,8 4,0 4,3 4,4
600 1,4 1,7 2,4 2,9 3,2 3,5 3,7 3.9 4,0
700 13 1,6 2,2 2,6 3,0 3.2 3.4 3,6 3,7
800 1,2 1,5 2, 2,5 2,8 3,0 3,2 3.4 3,5
1000 1,1 1,4 19 2,2 2,5 2,7 2,8 3,0 3,
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IMONIY CHARAKTERISTIKOS (PROC.)

=

Jmoniy pasiskirstymas pagal

veiklos sritis, proc. Gamyba

Prekyba
Kitos fizineés paslaugos

Kitos intelektualinés paslaugos

Jmoniy pasiskirstymas pagal 1-9
darbuotojy kiekj, proc.

10 - 20
21-50
51-100

Daugiau nei 250
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KANDIDATO PASIRINKIMAS PAGAL DARBO PATIRT| LIETUVOJE

ARBA UZSIENYJE (PROC)

Jarkime jasy jmoneé jesko naujo aarbuotojo ir j pozicla pretenduoja 2 kandidatal. Kurj kandidata labiausial tikétina pasirinksite?

N=513

Kandidatas turi reikiamos
darbo patirties jgytos
Lietuvoje
75%

Kandidatas turi reikiamos
darbo patirties jgytos
uzsienyje
25%

Kandidatus, turinCius  reikiamos  darbo
patirties jgytos Lietuvoje, dazniau rinktysi
prekybos ir kitas fizines  paslaugas
teikiancCios jmonés bei jmonés, kuriose
nedirba asmenys per praéjusius 3 metus
grize is uzsienio (ten studijave, dirbe ar
pan.)

Kandidatus, turincius reikiamos darbinés
patirties jgytos uzsienyje dazniau rinktysi IT
srities jmonés bei jmoneés, kuriose dirba
asmenys, per pragjusius 3 metus grjze is
uzsienio (ten studijave, dirbe ar pan.)
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KANDIDATO PASIRINKIMAS PAGAL ISSILAVINIMA LIETUVOJE
ARBA UZSIENYJE (PROC))

larkime jasy jmoné lesko naujo darbuotojo ir j pozicla pretenducja 2 kandidatal Kurj kandidata labiausial tikétina pasirinksite? Ar Jasy
Jmoneéje yra dirbanciy asmenuy, kurie per praéjusius 3 metus yra grize is uzsienio (ten studjavo, dirbo ar pan.?)

N=513 Kandidatui, neturinCiam reikiamos darbo
patirties, ~ bet  turinCiam  reikiama
issilavinima  jgyta Lietuvoje, pirmenybe
dazniau teikty mazos (10 — 20 darbuotojy
turincios) jmones.

Kandidatui, neturinciam reikiamos darbo
patirties,  bet  turinCiam  reikiama
issilavinima jgyta uzsienyje, pirmenybe
dazniau teikty jmonés, kuriose dirba
grjzusiy is uzsienio (ten studijavusiy,
dirbusiy ar pan.) darbuotojy.

Kandidatas neturi reikiamos darbo
patirties, bet turi reikiama
iSsilavinima jgyta Lietuvoje

69 %
Kandidatas neturi reikiamos darbo

patirties, bet turi reikiama
iSsilavinima jgytg uzsienyje
31 %

spinter research




KANDIDATO PASIRINKIMAS PAGAL ISSILAVINIMO ARBA DARBO
PATIRTIES |JGIJIMO SALJ (PROC))

larkime jasy jmoneé jesko naujo adarbuotojo ir j pozicla pretenduoja 4 kandidatar. Kurj kandidata labiausial tikétina pasirinksite?

N=513

Kandidatams, turintiems reikiamos darbo
patirties jgytos Lietuvoje, bet neturintiems
reikiamo issilavinimo, dazniau pirmenybe
teikty jmoneés, kuriose néra darbuotojy,
per pastaruosius 3 metus grjzusiy s
uzsienio (ten studijavusiy, dirbusiy ar

Kandidatas turi reikiamos darbo patirties jgytos oan)

Lietuvoje, bet neturi reikiamo iSsilavinimo

Kandidatas turi reikiamos darbo patirties jgytos
uzsienyje, bet neturi reikiamo issilavinimo

Kandidatas turi reikiamg issilavinima jgyta
Lietuvoje, bet neturi reikiamos darbo patirties

Kandidatas turi reikiamg issilavinima jgyta
uzsienyje, bet neturi reikiamos darbo patirties

spinter research




NUOSTATOS APIE MIGRACINES PATIRTIES TURINCIUS

DARBUOTOJUS (PROC))

Joliau Jums pateiksime jvairius teiginius, kuriuos apie uzsienyje dirbusios arba studjavusius darbuotojus yra issake kiti darbdavia;, o Jas

pasakykite kiek Jas sutinkate arba nesutinkate su sials teiginials:

N=513

m Visiskai sutinku m Greiciau sutinku m Nej sutinku nei nesutinku

Migracines patirties turintys darbuotojams budingi nepagrijsti Itkesciai
del darbo salygy, jie daznai jauciasi geresni arba nori didesnio atlygio
nei tokios patirties neturintys kandidatai

Migracines patirties turintys darbuotojai dazniau prasciau ismano
Lietuvos rinka, jos niuansus nei visg laikg Lietuvoje gyvene kolegos

Migracinés patirties turintys darbuotojai daznai turi vertingos patirties
ar jgadziy, kurios neturi kiti darbuotojai

IS uzsienio sugrjze darbuotojai yra maziau lojalus jmonei ir yra labiau
linke keisti darbus nei migracijos patirties neturintys

IS uzsienio dazniausia grjzta tie emigrantai, kurie nesugebéjo pritapti
kitoje Salyje

Greiciau nesutinku Visiskai nesutinku

I |
N
w

Prekybos srityje veikiancios jmonés dazniau visiSkai sutinka
su tuo, kad migracinés patirties turintiems darbuotojams
budingi nepagrjsti lukesciai dél darbo salygy arba nori
didesnio atlygio, taip pat su tuo, kad jie yra maziau lojalus
jmonei ir yra labiau linke keisti darbus nei tokios patirties
neturintys kandidatai.

Labai mazos jmonés dazniau visiSkai sutinka, kad migracinés
patirties turintys darbuotojai daznai turi vertingos patirties
ar jgadziy, kurios neturi kiti darbuotojai.

spinter research



DARBUQOTOJAI, TURINTYS MIGRACINES PATIRTIES (PROC))

Ar Jasy jmonéje yra dirbanciy asmeny, kurie per praéjusius 3 metus yra grize is uzsienio (ten
studjjavo, dirbo ar pan.)?

N=513
mTaip mNe IT jmones, taip pat didelés ir labai dideles
47 jmonés dazniau nurodé, jose dirba asmeny,
v per pastaruosius tris  metus  turéjusiy
migracines patirties, o labai mazos - kad
Kokia dalj aarbuotojy suaaro migracinés patirties turintys Zmones? nera.
N=242

Iki 10 proc. -
26 %

Pavieniai atvejai -
64 %

11-20 proc. -
6 %

Daugiau nei 20
proc.-4 %
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APIBENDRINIMAS (1)

. Esant galimybei rinktis tarp kandidaty, reikiamos darbo patirties jgijusiy Lietuvoje arba uzsienyje, 75% jmoniy pasirinkty kandidata, darbo patirt] jgijusj Lietuvoje.
Pirmenybe kandidatams, turintiems reikiamos darbo patirties jgytos Lietuvoje, teikty prekybos ir kitas fizines paslaugas teikiancios jmoneés, taip pat jmones, kuriose
néra uzsienyje dirbusiy darbuotojy. IT srities bei jmoneés, kuriose yra uzsienyje dirbusiy darbuotojy, kiek dazniau pirmenybe teikty kandidatui, turinciam reikiamos
patirties jgytos uzsienyje.

. Renkantis i$ kandidato, neturincio reikiamos darbo patirties, bet turincio reikiama iSsimokslinima, pirmenybe jj jgijusiam Lietuvoje teikty 69% jmoniy (dazniau mazos

ir uzsienyje dirbusiy neturincios jmonés).

. Renkantis is kandidaty, turinciy arba darbo patirties, arba iSsilavinimg jgytus Lietuvoje arba uzsienyje, daugiau nei pusé (54%) jmoniy, teikty pirmenybe reikiamos
darbo patirties Lietuvoje jgijusiam kandidatui, 22% — darbo patirties uzsienyje jgijusiam, 17% - issimokslinusj Lietuvoje ir tik 7% - issimokslinusj uzsienyje. Taigi

pirmenybe dazniau teikiama darbo patirties turinciam kandidatui, bei kandidatui, dirbusiam arba issimokslinusiam Lietuvoje.

. Dvi dazniausios nuostatos apie migracinés patirties turincius darbuotojus yra jiems nepalankios: 62% apklausty jmoniy pritaria, kad jie dazniau turi nepagrjsty
Ikesciy darbo sglygoms, 58% pritaria, kad grjze iS migracijos prascCiau iSmano Lietuvos rinkg. Trecia pagal daznumg nuostata palankesné — 57% pritaria, kad is

migracijos grjze daznai turi vertingos patirties.

. 47% jmoniy nurode, kad jose dirba asmeny, per pastaruosius 3 m. turéjusiy migracinés patirties, 64% is jy tai yra pavieniai atvejai. Dazniau migracinés patirties

turintys dirba IT jmonése, didelése jmonese ir labai didelése jmonese. Tokiy darbuotojy neturincios dazniau nurode labai mazos jmoneés.

spinter research




ISVADOS

Pirmenybeé dazniau teikiama reikiamos darbo patirties jau turinciam kandidatui. Dazniau baty pasirenkamas darbo patirtj Lietuvoje jgijes kandidatas. Tik
reikiamg iSsilavinima turintiems kandidatams pirmenybé teikiama reciau, nei tik reikiamos darbo patirties turintiems. Analogiskai, dazniau teigiama, kad
bGty pasirinktas kandidatas, reikiama issilavinima jgijes Lietuvoje, o ne uzsienyje.

IT jmoneés ir labai didelés jmonés palankiau vertina migracinés patirties turéjusius kandidatus, turi daugiau darbo su jais patirties.

Mazos ir labai mazos jmonés dazniau mano, kad migraves kandidatas gali pasidalinti vertinga patirtimi, taciau tokius darbuotojus jdarbina reciau.

Prekybos ir fizines paslaugas teikiancios jmonés, taip pat turincios maziau patirties su migravusiais darbuotojais, pastaryjy atzvilgiu yra konservatyvesnes

ir dazniau rinktysi Lietuvoje iSsimokslinima/darbo patirtj jgijusius. Prekybos srities jmonése taip pat labiau paplitusios nepalankios migravusiems
darbuotojams nuostatos: jie matomi kaip maziau lojalGs, turintys per auksStus lkescius.
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SANTRAUKA

Studijos metu tirtos Lietuvos darbdaviy nuostatos dél grjztanciy migranty (apklausta 15 jmoniy
vadovy, Zmogiskyjy istekliy ir kity skyriy vadovy). Tyrimo metu buvo analizuojamos Lietuvos darbdaviy
nuostatos apie Lietuvoje ir uzsienyje iSsimokslinima ar darbine patirtj jgijusius darbuotojus. ISsamesné tyrimo

metodologija pateikiama Prieduose (17 psl.).

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti vadovy nuostatas apie Lietuvoje ir uzsienyje dirbusius Salies gyventojus.

Nuostatos apie kandidatus iSsimokslinusius Lietuvoje arba uzsienyje

Rezultatai rodo, kad pagrindiniai iSsimokslinimg jgijusiy uZsienyje kandidaty privalumai yra (1) labai
geros angly / kitos uZsienio kalbos (vokieCiy, prancizy) zinios, (2) kity kultQry geresnis supratimas ir
priémimas, (3) Jvairesnés ir turtingesné profesiné patirtis, jgyta déka labiau patyrusiy uzsienio déstytojy, (4)
aiskesnis pasauliniy tendencijy matymas bei gebéjimas placiau ir giliau Zvelgti j aplinka (bendresnio paveikslo
matymas), (5) jgytas tikslingesnis paruosimas pagal specialybe bei (6) didesnis atsakomybés jausmas.

ISsimokslinimg jgije Lietuvoje kandidatai pranaSesni tuo, jog yra (1) labiau nuspéjami,
,aiskesni“ kandidatai, (2) dél panasaus mentaliteto vyksta greitesnis procesy jsisavinimas ir darbo kultiros
perémimas lengviau ,uZsiauginami“ darbuotojai, (3) turi maZesnius likescius darbo sglygy ir atlyginimo
klausimais, (4) Zino Lietuvos realijas, iSmano rinkg, (5) jsigilina j detales, kokybiskiau iSmano konkredig sritj.

Pagrindinés vadovy jauciamos baimés / numanomos rizikos, jdarbinant uZsienyje studijavusj
kandidatg: (1) sunkumai perimant naujg lietuviskg darbo kultlrg, (2) savo galimybiy, Ziniy ir kompetencijy
pervertinimas, (3) tvirtos savo nuomonés turéjimas, vakarietiska mastysena / pozidris, (4) nepastovumas, (5)
baimeé, kad kandidatas nepritaps prie kolektyvo, sunkiai integruosis, (6) pozitris j darbg bus ne toks rimtas,
koks bty Lietuvoje besimokiusio bei (7) Lietuvos aktualijy neZinojimas / nesupratimas.

Pagrindinés vadovy jauciamos baimés / numanomos rizikos, jdarbinant Lietuvoje studijavusj
kandidatg: (1) turimos per didelés ambicijos, pervertinamos savo Zinios ir jgldZiai, (2) abejonés dél angly

kalbos Ziniy bei (3) darbinés praktikos trikumas.

Nuostatos apie kandidatus ir patirtis su darbuotojais jgijusiais darbo patirties uzsienyje

DaZniausiai pasitvirtinancios teigiamos nuostatos apie uZsienyje dirbusius ir j Lietuvg grjZusius

darbuotojus yra tai, kad jie (1) turi labai geras angly kalbos Zinias bei (2) lengvai integruojasi, yra lankstesni,

© SPINTER tyrimai, 2021 3



imlesni, komunikabilesni, pasaulietiSkesni. Kartais pasitvirtina ir tai, kad (3) uZsienyje jgyta darbiné patirtis yra
iSskirtiné ar, kad (4) darbuotojai yra darbstesni, tvirtai siekiantys tiksly, nebijantys rizikos.

DaZniausiai pasitvirtinanc¢ios neigiamos nuostatos apie uZsienyje dirbusius ir j Lietuvg grjZusius
darbuotojus yra tai, kad jie yra linke reikalauti to, kg turéjo darbovietéje uzsienyje: (1) fiksuotg darbo laika,
apmokamus virsvalandzius, didesnj nei vidutinj atlyginimga. Kartais pasitvirtina ir tokie stereotipai, jog (2)
dirbes uZsienyje zemesnés kvalifikacijos darbg bus prasciau issilavines, stokos bendravimo / komunikacijos
jgtdziy, (3) bus sunkiai prognozuojamas / nenuspéjamas, (4) iSvyko j uzsienj ieskoti geresnio gyvenimo, nes
Lietuvoje nepasiseké, o grjZo atgal, nes nepavyko jsitvirtinti ir uzsienyje, (5) nesupranta Lietuvos aktualijy ir
tai atsiliepia neigiamai darbe, (6) reikalauja per didelio atlyginimo, neatitinkancio turimy kompetencijy,

nejvertina Salies darbo rinkos, (7) triksta atsakomybés jausmo.

Nuomoné apie grjztanciy migranty jtaka Lietuvos darbo rinkai

Vertinant, kokig jtaka Lietuvos darbo rinkai darys sugrjztantys buve emigrantai, vyrauja nuomone, kad
vyks abipusiai pokyciai — trumpoje laiko perspektyvoje prie darbo rinkos prisitaikys grjZes migrantas, taciau

ilgalaikéje perspektyvoje bus priversta keistis ir pati darbo rinka.
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Il. TYRIMO REZULTATAI

2.1 ISSIMOKSLINIMA JGIJUSIY UZSIENYJE KANDIDATY PRIVALUMAI

ISsimokslinima jgijusiy uZsienyje kandidaty privalumai vertinami nevienareikSmiskai. Dalis tyrime

dalyvavusiy darbdaviy jZvelgia galimus kandidaty privalumus, priimant juos j darbg, kita dalis darbdaviy visgi

nekreipty démesio j tai, kurioje Salyje kandidatas baigé studijas, argumentuodami tuo, jog sunku jvertinti

uisienio studijy programas, jy kokybe, kg tiksliai kandidatas mokeési ir kokiy jgldZiy jgijo, kadangi uZsienio

studijy programos Lietuvai yra pernelyg svetimos / nepazintos, neretai iSaukstinamos, nors ne visada tai bana

pagrjsta (, kalbant apie uZsienio universitetus, tai daznai net nejsivaizduoji, kokios ten pas juos programos arba

Jjsivaizduoji, kad tos programos kazkuo geresnés nei Lietuvoje, bet nebdtinai tai yra tiesa. Dél to yra iSankstiné

nuomoné, kad uZsienyje studijave daugiau kaZko ismoko, jsisavino, daugiau praktikos turéjo, nes Lietuvos

universitetuose daugiau vyrauja teorija”).

Pagrindiniai iSsimokslinimg uZsienyje jgijusiy kandidaty privalumai (Pav. 2.1.1):

Labai geros angly / kitos uzsienio kalbos (vokieciy, pranciizy) Zinios. Manoma, kad jog
uZsienyje studijave kandidatai atvyke j Lietuvg geba sklandZiau reiksti savo mintis uZsienio
kalba, pasiZzymi platesniu uZsienio kalbos Zodynu;

Kity kultGry geresnis supratimas ir priémimas, kas palengvina darbuotojy bendravima su
uzsienio klientais ar kitatauciais kolegomis. Teigiama, kad tokie kandidatai greiciausiai bus
pasaulietiSkesni, tolerantiskesni, turés daugiau vakarietisko, modernaus pozilrio j aplinka,
darbo kultdirg (, pas mus yra Zmoniy, kurie studijavo jvairiose salyse, tai jiems Cia atvykus, misy
jmonéje lengviau bendrauti su uZsienio klientais, atrodo jiems nebiina tokio soko, kaip lietuviui,
baigusiam mokslus Lietuvoje <...> studijave uZsienyje darbuotojai lengviau ir greiciau
,pajaucia” klientus; , jie mokeési su ,multicultural” Zmonémis, kurie tau duoda pridétine verte
apskritai tiek gyvenime, tiek darbinéje srityje, nes jie pasaulietiskesni, galbit net praktikos
prasme jie yra pranasesni, nes misy universitetai dar kai kurie tarybiniai, su uZsilikusiu
senoviniu mqgstymu, senoviniais vadovéliais®);

Kokybiskesné, turtingesné, spalvingesné profesiné patirtis, jgyta déka labiau patyrusiy uzsienio
déstytojy;

AiSkesnis pasauliniy tendencijy matymas bei gebéjimas placiau ir giliau Zvelgti j aplinka
(matymas);

Jgytas tikslingesnis paruoSimas pagal specialybe. Manoma, kad uZsienyje studijy programos

siauresnés, specifiSkesnés, o jgyje iSsimokslinimg uZsienyje daZniau siekia dirbti pagal savo
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specialybe (,tai, visy pirma, manyciau, kad uZsienyje tikslingiau paruosia darbuotojq pagal
specialybe, nes Lietuvoje vis vien daugiau bendrinis paruosimas. Lietuvoje iSvis dauguma juk
dirba net ne pagal savo specialybe”; ,Zmogus baiges universitetq uZsienyje labiau taiko dirbti
pagal specialybe, kuriqg studijavo uZsienyje”);

=  Didesnis atsakomybés jausmas.

Labai geros
uzsienio kalbos
Didesnis Zinios . -
atsakomybés Kity kultary
jausmas geresnis

okybiskesne, supratimas

turtingesné

rofesiné :
ppatirtis Globalesnis

,trend’y”
matymas
paruosimas
pagal
specialybe
.Bigger picture”
matymas

Pav. 2.1.1 ISsimokslinima jgijusiy uZsienyje kandidaty privalumai

2.2 ISSIMOKSLINIMA JGUJUSIY LIETUVOJE KANDIDATY PRIVALUMAI

ISsimokslinima jgijusiy Lietuvoje kandidaty privalumy iSskiriama mazZiau nei iSsimokslinimg jgijusiy
uzsienyje. Pagrindiniai iSsimokslinima jgijusiy Lietuvoje kandidaty privalumai (Pav. 2.2.1):

= Labiau nuspéjami, ,aiSkesni“ kandidatai, kadangi Lietuvos universitetai bei juose déstomos

studijy programos yra Zinomos Lietuvos darbdaviams ar bent jau lengviau prieinamos, norint su

jomis iSsamiau susipaZinti. Dalis kandidaty su savo busimais darbdaviais susipaZzjsta dar savo

studijy praktikos metu (,masy darbdaviai puikiai paZjsta Lietuvos universitetus, jau maZdaug Zino
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is kokio universiteto kokio Zmogaus maZdaug galima tikétis. Kai kurie verslo atstovai netgi désto
universitete, galima atlikt praktikg pas juos, tai studentai uzsirekomenduoja darbo vietq pas juos.
Taigi Lietuvoje studijave yra puikiai Zinomi visiems, jie gerai paZjsta darbo rinkg, Lietuvoje auge,
mokesj, dirbe”);

=  Lengviau ,uZsiauginami“ darbuotojai. Studijave Lietuvoje lengviau perima darbo kultdrg, jmonés
vertybes, jiems nereikia skirti papildomo laiko adaptacijai, nes viskas aplink pazjstama ir sava;

= Pasizymi turimais maZesniais lUkesciais dél darbo atlyginimo, reciau tikisi, jog jy dirbami
virSvalandziai bus apmokami (,pagrindinis privalumas, kad bent jau pradzZioje bandomuoju
laikotarpiu yra maZesni likesciai dél darbo uZmokescio, nes Zinome, kad Lietuvoje atlyginimo
vidurkis maZesnis nei uZsienyje, tai Zmonés atvyke is uZsienio turi didesnius ldkescius algai”);

= Zino Lietuvos realijas, iSmano visg rinka i$ vidaus, geriau suvokia, kokie sprendimai labiau tinkami
lietuviSkai auditorijai;

= Nors daznai pasigendama platesnio bendresnio paveikslo matymo, taciau puikiai jsigilina j detales,

kokybiskiau iSmano konkrecia, galblt kartais ir siauresne srit;.

Labiau
nuspéjami,
Laiskesni”
kandidatai / | engviau
uzsiauginami

D darbuotojai
/ino Lietuvos

realijas, ISmano
Mazesni
|Gkesdiai

Pav. 2.2.1 ISsimokslinima jgijusiy Lietuvoje kandidaty privalumai
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2.3 BAIMES, JDARBINANT UZSIENYJE ISSIMOKSLINIMA JGIJUS] KANDIDATA

Nepaisant to, kad jdarbinant uZsienyje issilavinimg jgijusj kandidatg dazniau jZvelgiama privalumuy,
tadiau Siy kandidaty jdarbinimo atveju jaucCiama ir baimiy. Pagrindinés darbdaviy jau¢iamos baimés /
numanomos rizikos, jdarbinant uZsienyje studijavusj kandidata (Pav. 2.3.1):

= Sunkumai perimant naujg, lietuviskg darbo kultlrg. Pastebimos tendencijos, kad grjZusieji i$

uzsienio nori greitai kilti karjeros laiptais, turi didesnius atlyginimo lGkescius, nori gauti papildomy
motyvaciniy priemoniy (pvz. sveikatos draudimas, apmokami virSvalandziai), (,vis vien Lietuva
maZa Salis, su savo aiskia kultdra, tradicijomis, vertybémis, o atvykes is uZsienio Zmogus gali turéti
kitokius lukescCius, kultdriniy, vertybiniy skirtumy. Tas Lietuvoje studijaves darbuotojas yra
lengviau prognozuojamas”);

= Savo galimybiy, Ziniy ir kompetencijy pervertinimas — praSoma i$ darbdavio daugiau nei pats

mainais gali duoti (,turiu tokiy Zmoniy, kurie grjZo is uZsienio pabaige mokslus, bando ieskotis
darbo ir vis dar jsivaizduoja, kad 1000 Eur Cia yra visiSkas maZmoZzis;

= Tvirtos savo nuomonés turéjimas, vakarietiSka mastysena / pozidris, dél kurio Lietuvoje tvirtai

reikalaus iS darbdavio daugiau nei darbdavys gali jam pasidlyti (,jie turi savo nuomone,
nusistatymgq, kitokj mindset‘q ir reikalaus is darbdavio daugiau nei Lietuva gali suteikti. Pvz.
apmokami virsvalandZiai, kas Lietuvoje kaip nerasyta taisykle, kad virsvalandZiai neapmokami
daugelyje jmoniy, o uZsienyje savaime suprantama, kad virsvalandZiai apmokami®);

= Nepastovumas. Jauciama rizika, kad kandidatas jsidarbines dél neispildyty IGkesciy ilgai neuZsibus

jmonéje arba grjs atgal j uzsienj (pvz. testi mokslus, dirbti pagal specialybe) (, kiek esame susidiire
savo jmonéje, tai Zmonés, kurie mokeési uZsienyje, atvyke dirbti atgal j Lietuvg, jei prie jy per daug
nesitaikai, neispildai jy likesciy, tai jie linke greiciau darboviete pakeisti. Ir Sitoje vietoje neZinau,
ar jie tiesiog labiau tiki, kad gali lengvai rasti kitq darbgq ar is tiesy yra patrauklis darbo rinkoje ir
greitai susiranda kitq darbg”; ,galimas nepastovumas, nes matau tendencijq, kad tie, kurie mokési
ar gyveno uZsienyje, yra linke kartoti tai, t.y. isvykti j uZsienj atgal”);

= Baimé, kad kandidatas jsidarbines nepritaps prie kolektyvo, sunkiai integruosis;

= Lietuvos aktualijy nezinojimas / nesupratimas (ypac¢ aktualu komunikacijos srityje) (,gali

nesuprasti Lietuvos aktualijy. Labai svarbu suprasti informacinj kontekstq, kuo gyvena tikslinés

auditorijos, kokie yra komunikacijos kanalai, kas Siuo metu visuomenei skaudu, kas rapi”).
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Sunkumal, perimant naujg, lietuviskg darbo kulttra

Savo galimybiy, ziniy ir kompetencijy pervertinimas

Tvirtos savo nuomonés turéjimas, vakarietiska
mastysena / poziuris (,mindset”)

Nepastovumas

Baimé, kad kandidatas nepritaps prie kolektyvo, sunkiai
integruosis

Poziuris ] darbg bus ne toks rimtas, koks buty Lietuvoje
besimokiusio

Lietuvos aktualijy nezinojimas / nesupratimas

Pav. 2.3.1 Baimés / numanomos rizikos, jdarbinant uZsienyje studijavusj kandidatg

2.4 BAIMES, |DARBINANT LIETUVOJE ISSIMOKSLINIMA ]GIJUS] KANDIDATA

Jdarbinant Lietuvoje iSsimokslinimg jgijusj kandidatg, baimiy jauiama maziau nei jdarbinant
studijavusj uzsienyje. Pagrindinés jau¢iamos baimés / numanomos rizikos, jdarbinant Lietuvoje studijavusj
kandidata (Pav. 2.4.1):

= Per dideli lukesciai, pervertinamos savo Zinios ir jglidZiai. Siekiama daug uzdirbti, nejdedant

pakankamai pastangy (,nes lietuviai visada buve Lietuvoje geriau Zino darbo kodeksg, savo, kaip
darbuotojo teises, daugiau reikalauja. Apskritai, Lietuvoje baiges mokslus, daZnai dar bina be
darbinés patrities, taciau su didelemis ambicijomis, noru daug uZdirbti, jdedant maZai darbo, o
uZsienyje pabuves Zmogus, nors ir nori gerai uZdirbti, taciau Salia to daZnai jau supranta
korporaciniy jmoniy struktdrg, kokius Zingsnius turi padaryt, kad gauty paaukstinimg, kad bity

pastebétas jmonéje”);
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= Abejonés dél angly kalbos Ziniy. Pastebéta, kad praktikoje darbinés kompetencijos lengviau
jgyjamos nei patobulinamos angly kalbos Zinios;

= Darbinés praktikos trikumas (,kiek esame susidire, jei Zmogus kq tik baiges universitetq
Lietuvoje, tai jis turi labai maZai praktinés patirties, todél didzZiausias nuogqgstavimas bity, kad

jam paprasciausiai nepavyks atlikti darbo, kurj jam paskirsime®).

Turimos per didelés ambicijos, pervertinamos savo
Zinios ir jgudziai

Abejoneés del angly kalbos ziniy

Darbineés praktikos trukumas

Pav. 2.4.1 Baimés / numanomos rizikos, jdarbinant Lietuvoje studijavusj kandidatg

Atliekant tyrimg pastebéta, kad baiminamasi jdarbinti jaung Zmogy ir néra didelés svarbos, ar jis
uisienyje ar gimtinéje jgijo iSsimokslinimg. Pasak darbdaviy, jaunas kandidatas greiCiausiai bus maziau
atsakingas, gali greiCiau nuspresti pakeisti darbg ir palikti darboviete (,dél jauno Zzmogaus bijociau, kad jis bus
maZiau atsakingas. Turéjom tokiy atvejy, kur jau sukertam rankom, turi pradéti dirbti, bet nebeateina

sutarties pasirasyti, dingsta kaZkur. Tai tas bégiojimas, saves ieskojimas gqgsdinty labiausiai®; ,,ypac darbinant

jaunq Zmogy, man neaisku, kokia jo vizija dél darbo, ar linkes augti, ar linkes Siek tiek pabditi ir greitai iseiti”).

2.5 STUDIJAVES UZSIENYJE VS. STUDIJAVES LIETUVOJE

Vertinant, kuris i$ dviejy kandidaty (uZsienyje ar Lietuvoje studijaves) labiau tikétina, kad bity
pasirinktas jdarbinti, tyrimo dalyviy vertinimai nevienareikSmiski. Kiek dazniau linkstama pasirinkti uzsienyje
baigusj studijas, motyvuojant tuo, kad jis jau bus jsitvirtines, lankstesnis, lengviau adaptuosis prie skirtingy
darbo salygy / Zmoniy, bus atviresnis, daugiau mates ir patyres, todél galbat atnes j jmone naujos, sékmingos

uzsienietiskos darbo praktikos (,daZniausiai biina bent dalinai arba pilnai atsakingas uZ save, tviriau stovintis,

© SPINTER tyrimai, 2021 10



prisitaikes prie skirtingy kultdry, nes vis vien mokslai truko 3 ar 4 metus, tai daug mates, daug patyres,
atviresnis pasauliui Zmogus bdna“).

Lietuvoje studijaves kandidatas blty pasirenkamas viliantis, kad jis bus séslesnis, labiau nuspéjamas,
turintis ne per didelius darbo salygy, atlyginimo lGkescius, jausis lygus su kitais (,nes studijaves uZsienyje
prestiZiniame universitete gali jaustis pranasesnis kaZkuo atéjes dirbti j jmone, tada atsiras trintis tarp
darbuotojy”).

Trecdalis tyrimo dalyviy vis délto negali jvardinti, kurj bitent kandidatg nuspresty priimti j darbg,
kadangi sprendimg priimty atsizvelgdami j kitus atrankos kriterijus — darbine patirtj, Zinias, kompetencijas ir
bendravimo jgidzZius, nes jgytas iSsimokslinimo laipsnis ne visada atspindi turimas kandidato Zinias (, man tai
Cia visiskai vienodi pasirinkimai, visai neturety jtakos mano sprendimui, ar Zmogus studijavo uZsienyje, ar
Lietuvoje. Kartais matome, kad nors darbuotojai ir magistro studijas baige, bet jie tiesiog iS asmenybiniy
dalyky pusés netempia.”). Jei kandidatai baty labai panasus auksciau iSvardinty aspekty atzvilgiu, tai baty
palyginamos tarpusavyje mokymo jstaigos, jy reitingai (,na, nebent jei viskas visiskai identiSka bdty, tada
lyginciau universitety reitingus ir pagal tai priiminéciau sprendimg, nes faktas, kad Oksfordas yra visai kitame
lygyje nei misy VU, Jei baty baige Oksfordq ir kolegijg, tai imciau Oksfordg baigusj, bet jei reikty rinktis tarp
koledZo ir kolegijos, tai turbat rinkcCiausi lietuvj, studijavusj Lietuvoje ir baigusj kolegijqg Cia Lietuvoje, nes vélgi
geriau Zinos tq visq Lietuvos kontekstq, o koledZo Zinios vargu ar bus kaZkuo labai geresnés uz kolegijos

Zinias“).

2.6 TEIGIAMOS DARBDAVIY NUOSTATOS APIE UZSIENYJE DIRBUSIUS IR ] LIETUVA
GRJZUSIUS DARBUOTOJUS

Vertinant, kokios teigiamos nuostatos vyrauja apie uZsienyje dirbusius ir j Lietuvg grjZusius
darbuotojus (Pav. 2.6.1), daZniausiai minima, kad (1) toks kandidatas tikrai turés labai geras angly kalbos
Zinias. Kita dazna nuostata, jog (2) turintis darbinés patirties uzsienyje asmuo lengvai integruosis Lietuvoje,
bus lankstesnis, laisvesnis, imlesnis naujovéms, komunikabilesnis, pasaulietisSkesnis, metropolitiSkesnis (ypac
jei uzsienyje dirbo aukstesnés kvalifikacijos darbg) (,pavyzdZiui as pats dirbau uZsienio kapitalo jmonéje,
turéjome padalinius visoje Europoje, tai jam lengviau bity integruotis j tokig jmone, nes ji tarptautiné, daug
jvairiy kolegy, pats bendravimas dazZnai bina ir angly kalba. Dar atsizvelkim j tai, kad dirbame maZoje Salyje,
tai lengviau prisitaikyti didesnéje jmonéje, kurioje bus panasi tvarka, kaip ir uZsienio jmonéje, kurioje dirbo”).
(3) Pastebima, kad uZsienyje jgyta darbiné patirtis suvokiama kaip kazkuo ypatinga ar tokia, kurios Lietuvoje

dirbantis Zmogus beveik neturi galimybés jgyti, galblt net pervertinama. Manoma, kad dirbusieji uzsienyje ir
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patyre kitokig pilietine kultdrg, kitokj gyvenima, kitg darbo kultlrg, tikétina, kad jg perima ir atsiveza j Lietuva
(,pas mus Lietuvoje uZsienis yra labai vertinamas, ypac¢ anglakalbés Salys. Atrodo, kad ten viskas kitaip ir
Zymiai geriau. Toks jausmas, kad uZsienyje yra apskritai geriau®). Pavieninai tyrimo dalyviai jvardina ir tokia
nuostaty, jog (4) uzsienyje dirbe darbuotojai pasizymi kaip esantys darbstesni, daug laiko ir pastangy skiriantys
darbui ir karjeros siekimui, ryztingi, siekiantys tiksly ir nebijantys rizikos (,esu girdéjusi, kad tokie Zmonés
padarys bet kg, kad pasiekty savo tikslus. Jie yra ryZtingi, nes reikia daug ryZzto pakeisti gyvenamgq salj, Seimg,

neretai nebijantys rizikos, kas gali bdti pliusas kai kuriais atvejais®).

Pav. 2.6.1 Teigiamos darbdaviy nuostatos apie uzsienyje dirbusius ir j Lietuvg grjZzusius darbuotojus

Labai geros angly kalbos Zinios

o Lengvaiintegruosis, bus lankstesnis, imlesnis,
Daznai komunikabilesnis, pasaulietiskesnis
pasitvirtinancios —
nuostatos LStiEs uZsienyie dirbe / besimoke yra atviresni
pasauliui, laisvesns lankstesni, tolerantiskesni”

Uzsienyje jgyta darbiné patirtis suvokiama kaip kazkuo
ypatinga, tokia, kurios Lietuvaje negali jgyti

Kartais
pasitvirtinanéios ° Darbstesni, tvirtai siekiantys tiksly, nebijantys rizikos

nuostatos

Ao fabal darbstds, aopsiimdavo las uFduolis,
kuriy niekas nenoréio daryts, labai drgsis”

2.7 NEIGIAMOS DARBDAVIY NUOSTATOS APIE UZSIENYJE DIRBUSIUS IR ] LIETUVA
GRJZUSIUS DARBUOTOJUS

Kalbant apie neigiamas darbdaviy nuostatas dél uZsienyje dirbusiy ir j Lietuva grjZusiy darbuotojy
(Pav. 2.7.1), daZniausiai minima, kad (1) jei kandidatas uZsienyje dirbo Zemesnés kvalifikacijos darbg, tai
greiciausiai jis bus prasciau iSsilavines, stokos bendravimo ir komunikacijos jglidZiy. Taip pat apie grjzusius i$
uZsienio daznai galvojama kaip apie tuos, kurie iSvyko j uZsienj ieSkoti geresnio gyvenimo, nes Lietuvoje
nepasiseké, o grjZo atgal, nes nepavyko jsitvirtinti ir uzsienyje (, daZniausiai j tokius Zmones Zitirima kaip j tuos,
kurie greiciausiai ne is gero gyvenimo iSvaZiavo j uZsienj, o grjZzo dél to, kad nepasiseké ir ten. Lietuvoje

nesugebéjo susirasti darbo, dél to pasirinko lengvesnj kelig — iSvaZiuoti j uZsienj, nebandyti ¢ia nieko.” ,tie,
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kurie nejsitvirtina uZsienyje, tai turbit yra niekam tike ir grjiZta bdti tokiais pat Lietuvoje”; , atlyginimy vidurkis
didesnis uZsienyje, tai turéty bdti prieZastys, dél ko jis vis délto vis vien grjZo j Lietuvg, tai gal grjZo dél kaZkokiy
darbiniy prieZasciy? Galbut nejsitvirtino uZsienio darbo rinkoje ir tikisi, kad Lietuvoje bus lengviau?”).

Kita neigiama nuostata yra apie tai, jog (2) dirbes uzsienyje ir atvykes dirbti atgal j Lietuvg darbuotojas
greiciausiai bus maZiau pastovus, nes labai tikétina, kad greitai grj$ atgal j uZsienj. Teigiama, kad turéje
sékmingos patirties uZsienyje grjzta atgal j uZsienj, nes nusivilia gimtgja Salimi, o turéjusiems neigiamos
patirties uZzsienyje kartais nepavyksta jsitvirtinti ir Lietuvoje, todél nusprendZia grjzti laimés ieskoti svetur
(,baty baisu jdarbinti tokj Zmogy, nes baiminciausi, kad galbit pabandys dirbti, bet vis vien greitai grjs atgal
Jj uZsienj, nes Cia jo netenkins alga®).

Gana daznai baiminamasi, kad (3) grjZusieji iS uzsienio bus linke reikalauti to, kg turéjo darbovietéje
uzsienyje: fiksuotg darbo laikg, apmokamus virSvalandzius, didesnj, nei vidutinj, atlyginima (, Lietuvoje jprasta,
kad darbuotojas nekelia sqlygy, o priima jas. Tai iS darbdavio pusés blogai bty tai, kad darbuotojas labai
stipriai stovi uZ save, reikalauja mokeéti uzZ tai, kas jam priklauso®).

Pavieniy tyrimo dalyviy minimos neigiamos nuostatos apie uZsienyje dirbusius ir j Lietuva grjZusius
kandidatus yra apie tai, jog priimant tokj kandidatg j darbg (5) rizikuojama, kad darbuotojas nesupras Lietuvos
aktualijy ir tai atsilieps neigiamai darbe (pvz. dirbant komunikacijos srityje) (,gali nesuprasti Lietuvos aktualijy
konteksto, komunikacijos kanaly, gali neZinoti, kad vyko Seimy marsSas Lietuvoje, tai kaip gali dirbti
komunikacijoje? NeZinai, kad prezidentas silpnas Lietuvoje ir jo jvaizdis prastas. NeZinai podcast‘y Lietuvoje,
kad yra toks Skirmantas Malinauskas ir pan. Jei turéciau baldy jmone, tai pastatyciau Zmogy prie baldy stakliy
ir tegul sStampuoja, neriipéty man, ar jis Lietuvoje, ar uZsienyje dirbes, ar Zino Lietuvos aktualijas, ar ne”), (6)
reikalaus per didelio atlyginimo, neatitinkancio turimy kompetencijy, nejvertins Salies darbo rinkos, (7)
galimai bus neatsakingas, neatliks pavesto darbo iki galo arba véluos darbg atlikti laiku, nes manoma, kad
lietuvis dirbdamas uZsienyje daznai per trumpg laikg pakeicia ne vieng darboviete, kas rodo jo nepastovuma,
darby neuzZbaigimg iki galo (,as pati esu susiddrusi, kad uZsienyje yra darbo viety, kur galima
»Slack‘inti” dirbant, tai darbdaviams Lietuvoje iskart kyla klausimai, ar uZsienyje dirbes Zmogus bus atsakingas,

ar darbus jvykdys laiku®).
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Linke reikalauti to, kg turéjo darbovietéje uZsienyge: liksuolg
darbolaiky, apmokamus virdvaland#ius, didesnj, nei viduting,
athyginima

Dainai

pasitvirtinancios

nuostatos

Dhirbes ursienyje Femesnés kvalifikacipos darbyg bus prasdiauissilavings,
nemandagus, stokos bendravimo £ komunikacijos jgodZiy

Sunkiai prognoauojamas § nenuspejames

vk | uZsieny ietkoli geresnio gyvenimo, nes Lietuvope nepasiseke, o
grjzoatgal, nes nepavyko jstvirtinti ic w? sienyje

Harf:ai_s ) ) Mesupras Lietuvos aktualijy i tai atsilieps nelgiamal darbe
pasitvirtinanc i
e ETTE Reikalaus per didelio athyginime, neatitinkandio turimy kompetenciy, nepertins Salies
s darba rinkos
MNealsakingas

Pav. 2.7.1 Neigiamos darbdaviy nuostatos apie uZsienyje dirbusius ir j Lietuva grjZusius darbuotojus

2.8 DIRBES UZSIENYJE VS. DIRBES LIETUVOJE

Vertinant, kuris i$ dviejy kandidaty (uZzsienyje ar Lietuvoje dirbes) labiau tikétina, kad blty pasirinktas
jdarbinti, tyrimo dalyviy vertinimai issiskiria. Kiek dazniau baty linkstama pasirinkti uZsienyje dirbusj
kandidata. To priezastys:

1) Jmonéje didzioji dalis komunikacijos vyksta angly kalba ir kandidatas dirbes uzsienyje galéty geriau

komunikuoti uzsienio kalba;

2) Turéty ,soft skills“ — bendravimo su klientais jglidziy, geras angly kalbos Zinias, patirtj dirbant
multikultQrinéje aplinkoje;

3) Lengviau susidoroty su kylanciais sunkumais, stresu darbe;

4) Didesné tikimybé, kad kandidatas dirbo jvairesnio pobidZio darbg, tad turés jvairesnés darbinés
patirties (jei tai vadovas, tai greiciausiai turés kitokiy / papildanciy savybiy, nei Lietuvoje vadovams
jprasta turéti);

5) Jei dirbo dideléje jmonéje, greiCiausiai galéty Lietuvai atnesti praktiniy (,know-how") Ziniy, kuriy
lietuvis dirbes Lietuvoje negaléty atnesti. Apskritai, toks kandidatas jnesty vakarietiSkos darbo

kultdros.
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Dirbes Lietuvoje buty pasirenkamas, nes:
1) Bty pastovesnis, lengviau nuspéjamas ir prognozuojamas, darbdaviui aiskesni ir labiau pazjstami
tokiy darbuotojy jgtdZiai, Zinios (Lietuvoje esancios jmonés ir jy darbuotojy pozicijos labiau
Zinomos / prieinamos, nei uzsienio) (,rinkciausi dirbusj Lietuvoje, nes velgi ZinoCiau, kq ta jmoné
daro, kokie darbuotojy jgtdZiai tai pozicijai turéty biiti, o su uZsienio rinka neaisku, ar tikrai Zmogus
tiek dirbo visko, ar tiesiog prisirasé j CV. Lietuvoje nesunku kreiptis ir j referuojantj asmenj, o is
uZsienio gauti griztamgjj rysj mazai Sansy*);

2) Zinoty darbo rinka, maZiau laiko reikéty skirti darbuotojo apmokymams;

3) Tureéty savo kontakty, atsinesty savo klienty portfelj;

4) Labiau iSmanyty Lietuvos aktualijas, turimg lietuviskg darbine patirtj baty lengviau pritaikyti, nei

patirtj jgytg uzsienyje (komunikacijos sritis).

Dalis tyrimo dalyviy negaléty priimti sprendimo, kurj kandidatg jdarbinti, nejvertine kity aspekty:
turimy darbo jgldziy, Ziniy, lGkesc¢iy, motyvy ir pan. Idealiu atveju, jei abu kandidatai baty visiSkai panasas,
sprendimg greiciausiai nulemty asmeninés simpatijos, nei Salis, kurioje kandidatas dirbo (,nemanau, kad
priimciau sprendimg remdamasis pagal tai, kur dirbo, Lietuvoje ar uZsienyje. Jei jau visiskai viskas identiskai

baty, tai tada galy gale chemija tarpusavio nulemty sprendimg, bet ne salis, kurioje dirbo”).

2.9 GRJZTANCIY MIGRANTY JTAKA LIETUVOS DARBO RINKAI

Vertinant, kokig jtakg Lietuvos darbo rinkai darys sugrjztantys buve emigrantai, vyrauja nuomoneg, kad
vyks abipusiai pokyciai — trumpoje laiko perspektyvoje prie darbo rinkos prisitaikys grjZes migrantas, taciau
ilgalaikéje perspektyvoje bus priversta keistis ir pati darbo rinka (,manau, kad viskas kis labai kompleksiskai,
bet is esmés pirmiausiai grjZtantieji turés prisitaikyti, o rinka turés prisitaikyti jau su laiku, bet kad rinka keisis,
tai neabejoju, nes kiekis grjZtanciyjy bus nemazas po visy dabartiniy pokycCiy pasaulyje”; ,,galbit pradiniame
laikotarpyje grjZze Zmonés turés prisitaikyti, bet jie atves ir pokycius, prie kuriy ilgalaikéje perspektyvoje turés
keistis rinka, ypac kai rinkoje ypac triksta darbuotojy”). Teigiantys, kad prie darbo rinkos taikysis grjze
migrantai, mano, kad prisitaikymas vyks tokiais bldais:

= Grjzusieji uzpildys tas rinkos dalis, kuriose labiausiai triiksta darbuotojy (,mes jy labai laukiame

sugrjztanciy ir tikrai matome, kad yra nemenkas grjZimas is Danijos, DidZiosios Britanijos, tas yra
labai dziugu ir nematau, kad bdty kazkoks ,shift‘as” pacioje ekonomikoje. Mes juos tiesiog

susiurbsime, rinka net nepastebés”);
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Dauguma grjzZusiyjy sugrjs j savo gimtuosius miestelius ir uzimdami laisvas darbo vietas dirbs
panasy darbg, kokj dirbo uzsienyje — vadybininku, aptarnaujanciu personalu ar atliks fizinj darbg ir
pan.;

Dalis grjzusiyjy bus priversti konkuruoti su darbo vietas uzémusiais kitatauciais i$ treciyjy Saliy,
tokiu budu patys prisitaikydami prie rinkos. Kvalifikuotesni darbuotojai turés taikytis taip pat, nes
jy néra pakankamai didelé dalis, kad prie jy keistysi darbo rinka;

Jei uzsienyje dirbo nekvalifikuotg darbg, tai ir Lietuvoje bus priversti taikytis prie darbo rinkos, nes
jie nebus pakankamai paklausis, kad rinka taikytysi prie jy. Manantys, kad keisis darbo rinka, teigia,
jog:

Rinka bus priversta kelti darbo uZmokescius, kad trikstamy darbuotojy darbo vietas uzpildyty
emigrave deél geresnés finansinés geroveés (,tam tikry specialisty triksta ir traksta dél to, kad
Zmoneés isvyke dirbti j uZsienj, o iSvyke dél to, kad ten didesni atlyginimai, tai automatiskai turés
prisitaikyti rinka ir pas mus, turés kilti algos, bet nereik tikétis, kas viskas Cia bus staigiai. Tas
prisitaikymas, mano nuomone, uZtruks kokiy 10 mety tikrai. Trumpame laikotarpyje tai Zinoma
prisitaikys pats grjzes Zmogus”);

Rinka bus priversta keistis, nes sugrjztantys bus pazine kitokig darbo kultlrg, kurig tikésis sutikti ir

Lietuvoje, atvyks su didesne darbo patirtimi ir didesniais algy ltkesciais.

© SPINTER tyrimai, 2021 16



PRIEDAI

I$SIMOKSLINIMA |GUE ISSIMOKSLINIMA JGIJE

Y . UZSIENYJE LIETUVOJE 1!"

"g KANDIDATY
PRIVALUMAI

- Labai geros uZsienio kalbos Zinios Labiau nuspejami, ,aiskesni” kandidatai

- Kity kultGry geresnis supratimas - Lengviau uZzsiauginami darbuotojai
Aiskesnis pasauliniy

tendencijy matymas - MaZesnildkesdiai

- [Bigger picture” matymas - Zino Lietuvos realijas, imano rinka

- Kokybigkesné, turtingesné profesing
patirtis

- |sigilina j detales, kekybidkiau iEmano
konkrediag srit]

- lgytas tikslesnis paruocsimas pagal
specialybe

- Didesnis atsakomybés jausmas

Pav. 3.1 UZsienyje ir Lietuvoje iSsimokslinima jgijusiy kandidaty privalumy palyginimas

ISSIMOKSLINIMA |GIJE ISSIMOKSLINIMA |GIJE

/ LIETUVOIJE
g@ UZSIENYJE | a’

BAIMES / RIZIKOS,
JDARBINANT KANDIDATA

darbo kulttra savo zinios ir jgadziai

- Savo galimybiy, ziniy ir kompetencijy
pervertinimas

- Abejonés dél angly kalbos Ziniy

- Darbinés praktikos trakumas

- Tvirtos savo nuomoneés turgjimas,
vakarietiska mastysena/ pozidris
(,mindset")

- Nepastovumas

- Baime, kad kandidatas nepritaps prie
kolektyvo, sunkiai integruosis

- Pozitris ] darbg bus ne toks rimtas, koks
bty Lietuvoje besimokiusio

- Lietuvos aktualijy nezinojimas /
nesupratimas

- Sunkumai, perimant nauja, lietuviska - Turimos per didelés ambicijos, pervertinamos

Pav. 3.2 Baimiy / riziky, jdarbinant uZsienyje ir Lietuvoje iSsimokslinima jgijusius kandidatus, palyginimas
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TEIGIAMOS
NUOSTATOS

APIE UZSIENYJE DIRBUSIUS IR |

NEIGIAMOS
NUOSTATOS

LT GRJZUSIUS

DAZMAI PASTIVIRTINANEIOS NUQSTATOS:

Labai geros angly kalbos Zinios;

Lengvai integruosis, bus lankstesnis, imlesnis,
komunikabilesnis, pasaulietifkesnis.

KARTAIS PASITVIRTINANCIOS NUOSTATOS:

Uzsienyje jgyta darbine patirtis suvokiama kaip
kaZkuo ypatinga, tokia, kurios Lietuvoje negali jgyti;

Darbétesni, tvirtai siekiantys tiksly, nebijantys rizikos.

DAZNAI PASITVIRTINANEIOS NUOSTATOS:
Linke reikalauti to, ka turgjo darbovietéje uZsienyje:
fiksuota darbo laika, apmokamus virdvalandZius,
didesnj, nei vidutinj, athyginima.

KARTAIS PASITVIRTINANCIOS NUOSTATOS:
Dirbe uzsienyje Zemesnés kvalifikacijos darbg bus
prastiau iSsilavine, nemandagus, stokos bendravimo
/ komunikacijos jgodZiy,

Sunkiai prognozucjami / nenuspejami;

[Evyko | uZsien ieSkoti geresnio gyvenima, nes
Lietuvaje nepasiseké, o grjzo algal, nes nepavyko
jsitvirtinti ir wZsienyje;

Mesupras Lietuvos aktualijy ir tai atsilieps neigiamai
darbe;

Reikalaus per didelio atlyginima, neatitinkandio
turimy kompetencijy, nejverting Salies darbo rinkos;
Meatsakingi.
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I. TYRIMO METODIKA

Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy bendroveé ,Spinter tyrimai“ 2021 mety liepos 13-20 dienomis atliko

vadovy / Zmogiskyjy istekliy vadovy kokybinj tyrima.

1.1. Tyrimo tikslas

ISsiaiskinti vadovy nuostatas dél Lietuvoje ir uzsienyje dirbusiy Salies gyventojy.

1.2. Tyrimo metodas

Giluminiai, pusiau struktdruoti interviu (angl. in-depth interview).

1.3. Tyrimo imtis
15 informantuy:
1) Gamybinés jmonés vadovas, vyras, Kaunas
2) Verslininkas, 4 UAB savininkas, vyras, Klaipéda
3) Privacios slaugos jmonés vadovas, vyras, Vilnius
4) Komunikacijos agentdros vadovas, vyras, Vilnius
5) Eksportuojancios statybos-gamybinés jmonés savininkas, vyras, Plungeé
6) Valstybinés institucijos personalo ir teisés skyriaus vadovas, vyras, Vilnius
7) Prekybos jmonés vadové, moteris, Panevézys
8) Tarptautinés didmeninés prekybos jmonés vadovo pavaduotojas, vyras, Kaunas
9) Komandos vadovas IT jmonéje, vyras, Vilnius
10) Grupés vadovas antstoliy jmonéje, vyras, Vilnius
11) Komandos vadoveé IT jmonéje, moteris, Vilnius
12) Verslo klienty skyriaus vadové IT jmonéje, moteris, Vilnius
13) Komandos vadové banko IT skyriuje, moteris, Vilnius
14) Komercinio skyriaus vadové aviacijos sektoriuje, moteris, Vilnius

15) Klienty aptarnavimo komandos vadové kibernetiniy paslaugy teikimo jmonéje, moteris, Vilnius

1.4. Tyrimo lokacija

Visa Salies teritorija.

1.5. Tiksliné grupé
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Labai mazy (1-9 darbuotojai), mazy (10-50 darbuotojy), vidutiniy (51-249 darbuotojai) ir dideliy (virs

250 darbuotojy) jmoniy vadovai, Zzmogiskyjy istekliy ir kity skyriy vadovai.

1.6.

1.7.

Diskusijos trukmeé

~30 min.

Atrankos metodas

Tiksliné atranka.Jmonés rinktosi pagal dydj (maZos, vidutinés, didelés) ir pagal atstovaujamus

sektorius (IT, gamyba, prekyba, kitos fizinés paslaugos, kitos inteleaktualinés paslaugos).

1.8.

Informanty socialinés-demografinés charakteristikos (%)

T

Gamyba

Veiklos sritis Prekyba
Kitos fizinés paslaugos

Kitos intelektualinés paslaugos

ki 10
11-50
Darbuotojy skaicius 514100
101-250

Daugiau nei 250

Ar Jasy jmonéje yra dirbanciy asmeny,  Taip
kurie per praéjusius 3 metus yra grize is
uZzsienio (ten studjjavo, dirbo ar pan,)?  Ne

Pavieniai atvejai

Kokig dalj darbuotojiy sudaro lki 10 proc.
migracinés patirties turintys
Smonés? 11-20 proc.

Daugiau nei 20 proc.
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ISVADOS

Nors darbdaviai linke pabrézti, kad studijos ar jgyta darbiné patirtis uzsienyje arba Lietuvoje néra

vienintelis ir svarbiausias atrankos kriterijus, renkantis darbuotojg, kokybiniame tyrime isryskéja ir

gana aiskios darbdaviy iSankstinés nuostatos apie Siuos potencialius darbuotojus:

(1) Uzsienyje studijaves / dirbes kandidatas dazniau suvokiamas kaip lankstesnis, imlesnis

(2)

(3)

(4)

(5)

naujovéms, lengviau prisitaikantis prie skirtingy darbo saglygy / Zmoniy, atsparesnis stresui,
daZnai turintis geras uZsienio kalbos Zinias, bendravimo jgldZius, platesne pasauléziiry,
galintis atnesti uzsienietiskos darbo praktikos. Kita vertus, Sios savybés uzsienyje studijavusj/
dirbusj kandidatg vercia vertinti kaip rizikingg — lankstumas ir imlumas siejamas su tokio
darbuotojo nepastovumu —jei darbovieté neatitiks jo lGkesciy, be dideliy skrupuly jg paliks.
Be to Lietuvos darbdaviai nuogastauja, kad iS uZsienio grjZe migrantai tikisi didesniy
atlyginimy nei Siandien pasiruoses mokéti Lietuvos verslas.

Lietuvoje studijaves / dirbes kandidatas suvokiamas kaip saugesnis variantas — séslesnis,
labiau nuspéjamas, turintis darbdaviui geriau pazjstamus jgtdZius / Zinias, mazesnius lakescius.
Kita vertus, séslumas lemia maZesne patirciy jvairove. Darbdaviai taip pat nuoggstauja dél
neadekvataus savo kvalifikacijos vertinimo ir [kesciy, tik skirtingai nuo buvusiy migranty, Siuo
atveju tai siejama su patirties trakumu.

Darbdaviy abejonés, su kuriomis tenka susidurti grjZzusiems i$ uzsienio priklauso ir nuo
darbuotojy kvalifikacijos bei socialinio statuso - darbininkiSky profesijy atstovams tenka jveikti
darbdaviy neigiamas nuostatas dél ,gyvenimo uZsienyje iS pasalpy”, galimos kriminalinés
praeities, nesugebéjimo prisitaikyti uzsienio Salyje , o aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams
daZniau tenka jrodyti Lietuvos aktualijy, konteksto, verslo mentaliteto iSmanyma

Galimybés sékmingai jsidarbinti Lietuvoje grjZzus iS uZsienio labai priklauso ir nuo veiklos
sektoriaus ir jmonés tipo —tarptautinei patirciai atviresnis IT sektorius bei didelés tarptautinés
jmoneés, atsargiau vertina prekybos ir statybos sektoriai, taip pat maZos jmonés.

Nors kokybinio tyrimo metu darbdaviai kiek dazniau linke rinktis patirties uzsienyje turincius
darbuotojus, Sig tendencijg visiskai paneigia kiekybinio tyrimo rezultatai. Tai leidZia daryti
pagrjsta prielaidg, kad nors darbdaviai suvokia uzsienyje dirbusiy ir studijavusiy privalumus,
realiame gyvenime daZniau pasirenkamas ,saugesnis” variantas t.y. Lietuvoje ugdyti ir

praktika jgije darbuotojai.
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